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Verslag par*cipa*ebijeenkomst Maatschappelijke Agenda  
 

 
Datum  27 juni 2023  
Tijd  19:00 – 21:00 
Loca.e  Zalencentrum Het Anker  

 
 
Aanwezigen  
 

Hecht GGDHM  Kamerkoor Can@lene  
Welzijnskwar@er  Chr. Gemengd Koor Cantate Deo 
Inwonersraad gemeente Katwijk  Hervormde Jeugdraad 
COV Excelsior Genootschap Oud Rijnsburg 
S@ch@ng De Brug  Museum Het Spinozahuis 
COK Hallelujah S@ch@ng Historie Vliegveld Valkenburg 
Stichting Seniorenbelangen Kat-rijn Stichting Kattuk.nl 
De Zintuigfabriek Jubilate 
Oranjevereniging Wilhelmina Valkenburg Dear Mama 
AOBK  Haspadie K.G.K 
MEE Zuid-Holland Noord  Sacarbee 
Fietsmaatjes Katwijk Marente – loca@e De Wilbert 
DSV Mimiek’s Theater 
Harmonie Katwijk  Pla[orm Gehandicaptenbeleid Katwijk 
Flora Band orkesten   

 
 
Context  
Op 27 juni 2023 organiseerde de gemeente Katwijk een par@cipa@ebijeenkomst over de 
Maatschappelijke Agenda (verder: MAG). Tijdens deze bijeenkomst kwamen de 
maatschappelijke partners bij elkaar om verder mee te denken over de MAG-agenda en de 
invulling van de bijbehorende regeling. 
 
Programma 
Het programma van de avond zag er als volgt uit:  
 

19:00-19:00 Inloop met een kop koffie.  
19:10-19:20  Welkomstwoord Sonny Spek. 
19:20-19:40  Toelich@ng op de herziening van de MAG.  
19:40-20:15  Bespreking in groepjes van maximaal 5 partners.  
20:15-20:45  Plenaire bespreking van de uitkomsten.  
20:45-20:55  Afslui@ng Sonny Spek.  

 
De presenta@e die @jdens het programma is getoond, is bij dit verslag toegevoegd in bijlage 
1.  
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Opening 
Spreker: Johanan Korevaar  
 
Johanan Korevaar en Kim de Smet stellen zich voor als nieuwe beleidsregisseurs van de MAG 
binnen de gemeente Katwijk.  Daarna wordt eenieder bedankt voor de aanwezigheid bij de 
bijeenkomst. Tot slot wordt toegelicht dat er foto’s worden gemaakt en dat een lokale 
journalist aanwezig is. Achteraf wordt een verslag van de bijeenkomst gepubliceerd in de MAG 
nieuwsbrief.  
 
Welkomstwoord  
Spreker: Wethouder Sonny Spek  
 
Wethouder Spek begint zijn welkomstwoord met het bedanken van alle maatschappelijke 
partners voor hun aanwezigheid. Daarna licht wethouder Spek het belang van deze 
bijeenkomst toe. Het idee van de huidige MAG is goed: samen kijken hoe we resultaten voor 
de inwoners van de gemeente Katwijk kunnen behalen.  
 
In de afgelopen jaren is echter gebleken dat de MAG-subsidieregeling op een aantal punten 
niet goed func@oneert. Dit maakt het noodzakelijk om de huidige MAG fundamenteel te 
herzien. Bij dit herzien is wederzijds vertrouwen het uitgangspunt. De gemeente neemt de 
punten die de maatschappelijke partners hebben aangedragen bij eerdere bijeenkomsten mee 
in de herziening. Wethouder Spek noemt hierbij de huidige te kort lopende subsidies en de 
wecelijke taken binnen de MAG- subsidieregeling als voorbeeld.  
 
Het is een uitdaging om de huidige MAG goed te herzien. Verandering vraagt @jd. Daarom 
heed de gemeente Katwijk het moeilijke besluit genomen om de huidige MAG-subsidies met 
één jaar te verlengen. Zo heed de gemeente de @jd om de huidige MAG fundamenteel te 
veranderen. Wethouder Spek benadrukt dat er breed draagvlak in de gemeenteraad is voor 
de herziening van de MAG.  
 
Waar loopt de gemeente tegen aan? 
Wethouder Spek vervolgt zijn verhaal door uiteen te zecen waar de gemeente tegenaan loopt 
bij de huidige MAG:  
 

• Ambtelijke capaciteit. 
De gemeente heed een hoge doorloop van personeel gehad op de Maatschappelijke 
Agenda. Hierdoor heed de herziening niet al@jd het gewenste tempo gehad. 
Momenteel staat er binnen de gemeente een goed team die de herziening met beide 
handen aanpakt. 

• Administra@eve lasten. 
Waar maatschappelijke partners aangeven dat de MAG-subsidieregeleing veel 
administra@eve lasten veroorzaakt, geldt dit ook voor de gemeente Katwijk. De 
verantwoordingssystema@ek van de huidige MAG zorgt voor veel werkdruk bij de 
accounthouders.  

• Inhoudelijke keuzes subsidietender en beperkt budget gemeente Katwijk. 
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Het is goed om te beseffen dat het geld niet onbeperkt is. Daarom is het belangrijk dat 
we met elkaar goed nadenken over inhoudelijke keuzes binnen de subsidieregeling. Zo 
verdelen we het geld op een juiste manier.  

 
Toelich.ng herziening 
Spreker: Johanan Korevaar  
 
Johanan licht toe dat de herziening van de MAG uit twee delen bestaat: het MAG beleidsstuk 
en de MAG-subsidieregeling. De huidige MAG bestaat uit vijf thema’s:  

1. Sociale veiligheid  
2. Gezondheid  
3. Zorg en ondersteuning  
4. Opgroeien en ontwikkelen  
5. Meedoen  

 
De uitgangspunten van de huidige én de toekoms@ge MAG 
De MAG kent een aantal uitgangspunten die we graag willen behouden in de nieuwe MAG. 
Deze uitgangspunten zijn:  

• Eén integraal plan voor het hele sociaal domein in de gemeente Katwijk.  
• Sturen op maatschappelijke doelen in plaats van het financieren van ac@viteiten. 
• Denkkracht van inwoners en maatschappelijke par@jen herkennen, erkennen en 

inzecen. 
• De gemeente doet mee als bestuurlijke speler, maar niet meer in de hoofdrol. 

 
Knelpunten huidige MAG-subsidieregeling 
In eerdere bijeenkomsten en @jdens accountgesprekken heed de gemeente Katwijk input 
opgehaald wat de maatschappelijke partners verbeterpunten vinden binnen de huidige MAG-
subsidieregeling.  
 
De belangrijkste knelpunten zijn:  

• Er zijn te veel MAG opdrachten  
De huidige hoeveelheid MAG opdrachten maakt dat de opdrachten soms zo specifiek 
zijn, dat partners voor één plan moeten inschrijven op meerdere opdrachten. 

• Eénjarige opdrachten zijn te kort.  
De huidige eenjarige opdrachten zijn voor maatschappelijke partners te kort om 
investeringen te doen en een goede bedrijfsvoering te voeren.  

• De MAG bevat weCelijke taken  
Binnen de huidige MAG-subsidieregeling vallen ook wecelijke taken. Deze wecelijke 
taken moet de gemeente Katwijk al@jd financieren. 

• Er is geen onderscheid tussen professionele- en vrijwilligersorganisa.es  
Binnen de huidige MAG-subsidieregeling wordt hetzelfde verwacht in aanvragen en 
verantwoording van professionele- en vrijwilligersorganisa@es.  

• De MAG kan las@g inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen.  
Omdat de MAG voor vier jaar wordt vastgesteld kan zij las@g inspelen op 
maatschappelijke ontwikkelen.  

• De MAG kent veel administra.eve last  
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De subsidie-systema@ek achter de MAG zorgt, zeker bij kleine partners, voor hoge 
administra@eve lasten. Hierdoor zijn zij rela@ef veel @jd kwijt aan administra@eve 
werkzaamheden ten opzichte van het rela@ef lage subsidiebedrag dat zij ontvangen.  

 
Denkrich@ngen nieuwe MAG-subsidieregeling  
De denkrich@ngen van de nieuwe MAG-subsidieregeling zijn antwoorden op de knelpunten 
van de huidige regeling. De gemeente Katwijk wil immers graag verbeteren en oplossingen 
vinden voor de huidige problema@ek. De denkrich@ngen van de gemeente Katwijk voor de 
nieuwe MAG-subsidieregeling zijn:  
 

• Minder opdrachten. 
Door minder opdrachten in de nieuwe MAG-subsidieregeling te formuleren, ontstaat 
meer samenhang binnen de opdrachten. Zo komt het minder vaak voor dat 
maatschappelijke partners zich in moeten schrijven voor verschillende opdrachten. Dit 
schept duidelijkheid en voorkomt extra administra@eve lasten.  

• Langer lopende opdrachten. 
Langer lopende opdrachten zorgen ervoor dat de bedrijfsvoering van maatschappelijke 
partners beter kan worden ingericht en biedt ruimte om te investeren over meerdere 
jaren.  

• Onderscheid tussen professionele- en vrijwilligersorganisa.es. 
Door een onderscheid te maken tussen professionele- en vrijwilligersorganisa@es 
kunnen de eisen die worden gesteld aan subsidieverlenging beter worden aangepast 
aan de grooce van de organisa@e. 

• WeCelijke taken uit de MAG-subsidie. 
Door wecelijke taken uit de MAG-subsidieregeling te halen ontstaat er eerlijke 
concurren@e tussen verschillende maatschappelijke partners die zich inschrijven op 
één opdracht. 

• Innova.eregeling oprichten. 
De innova@eregeling houdt in dat er één MAG-subsidieregeling komt die gedurende de 
loop@jd van de MAG openstaat voor subsidieaanvragen. Hierdoor wordt dus niet al het 
geld binnen de MAG-subsidieregeling aan het begin verdeeld en daarmee vastgezet. 
De innova@eregeling zorgt daarmee voor flexibiliteit binnen de MAG: als 
maatschappelijke partners een goed idee hebben, kunnen zij ook tussen@jds nog een 
aanvraag voor subsidie indienen.  

 
Planning  
Om de herziening van de MAG goed te laten verlopen heed de gemeente Katwijk een planning 
gemaakt voor het komende jaar. Deze planning ziet er als volgt uit:  
 

Jaar  Datum/Maand Gebeurtenis  
2023 27 juni Par@cipa@ebijeenkomst 

maatschappelijke partners  
2023 juli/augustus Inhoudelijk herschrijven MAG  

2023 oktober/november Informa@ebijeenkomst 
maatschappelijke partners 
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2023 november Besluitvormende raadsbijeenkomst 
herziene MAG 

2023|2024 november/december /januari Subsidieregeling herschrijven  

2024 februari Subsidieregeling vaststellen door 
Raad  

2024 juni/juli Subsidieregeling + opdrachten 
openstellen voor partners  

2024 juli/augustus Uiterlijke aanleverdatum 
subsidieaanvragen 

2024 1 november College neemt besluit over 
toekennen subsidies  

 
 
Uitnodiging voor input 
Johanan nodigt de partners uit om mee te denken over de herziening van de MAG. Om dit te 
doen heed de gemeente van tevoren vragen bedacht waarover de maatschappelijke partners 
in werkgroepen na kunnen denken. De vragen zijn als volgt:  
 

• Hoe zou u betrokken willen worden in het herzien van de MAG? 
• Vindt u de huidige thema’s van de MAG zijn nog steeds relevant? 
• Hoe kijkt u aan tegen minder MAG-opdrachten? 
• Hoe zou u een onderscheid maken tussen professionele organisa@es en 

vrijwilligersorganisa@es? 
• Hoe zou u een innova@eregeling opzecen als u het zelf mocht bedenken? 
• Langlopende opdrachten betekent minder incidenteel/innova@e geld, hoe kijkt u hier 

tegenaan? 
 

Groep  Punten terugkoppeling  
1 - Overgewicht, eenzaamheid en drugspreven@e zijn belangrijke thema’s 

voor de nieuw MAG. Deze zijn echter goed te verdelen over de brede 
thema’s die er nu zijn.  

- Een goede verbinding tussen de MAG en de omgevingsvisie van 
belang.  

- Langlopende opdrachten in de nieuwe MAG zijn noodzakelijk. Op basis 
van een éénjarige subsidie valt weinig te organiseren.  

- Een innova@eregeling is een goed idee, mits de gemeente rekening 
houdt met de volgende aspecten:  

o Timmer de regeling niet dicht: laat open wanneer, hoeveel en 
voor welke periode partners een aanvraag kunnen doen.  

o Verander de naam: een incidentele ac@viteit hoed niet 
innova@ef te zijn.  

o Hanteer een minimumbedrag bij aanvragen. 
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o Maak gebruik van uitsluitcriteria: als een partner ook ergens 
anders geld kan krijgen voor een project, moet dat niet uit deze 
regeling kunnen.  

2 - Het is belangrijk om cultuur duidelijk terug te laten komen in de 
nieuwe MAG. Daarbij moet ook helder zijn voor welke opdracht(en) 
cultuurinstellingen zich kunnen inschrijven. 

- Loskoppelen van professionele- en vrijwilligersorganisa@es is 
wenselijk. Beide organisa@es hebben een verschillende func@e en 
taak. Er kan ook een verschil gemaakt worden in opdrachten voor 
beide.  

- Middellange termijn van subsidies is ook wenselijk. Als de keuze 
gemaakt moet worden tussen middellang of innova@ef kiezen de 
partners voor middellang. De voorkeur gaat uit naar vas@gheid in 
plaats van dat het geld in een ini@a@evenpot gaat zicen.  

3 - Het idee van het onderscheid tussen professionele- en 
vrijwilligersorganisa@es is goed. Dit onderscheid kan echter ook 
gemaakt worden aan de hand van organisa@egrooce of op basis van 
aangevraagde bedragen. Uiteindelijk gaat het niet om het type 
organisa@e, maar om de hoogte van het bedrag en wat daarmee is 
gebeurd.  

- Langdurige opdrachten betekent niet dat gedurende die periode niets 
kan worden veranderd in de ac@viteiten. Er moet speling mogelijk zijn 
om tussen@jds bij te sturen.  

- De nieuwe MAG moet een oplossing bieden voor het 
accommoda@evraagstuk.  

- Binnen de nieuwe MAG moeten lokale partners gesubsidieerd 
worden, tenzij grote organisa@es uit de regio het enige aanbod zijn. 

4 - Het zou goed zijn om een stuk over burgerschap in het beleidskader 
van de MAG toe te voegen. Er is een steeds grotere kloof tussen 
inwoners en het onderlinge vertrouwen verdwijnt.  

- Een innova@eregeling is goed, maar er moet ook oog zijn voor 
historisch besef.  

- De gemeente Katwijk wordt opgeroepen om minder in hokjes te 
denken en de bestaande hokjes aan te passen aan de hokjes van 
maatschappelijke partners.  

- De gemeente kan nadenken over drempelbedragen in de 
subsidieregeling. Dit betekent dat er vanaf een bepaald bedrag andere 
aanvraag- en verantwoordingsregels kunnen gelden.  

- De nieuwe MAG moet niet te ingewikkeld worden.  
- De starheid moet uit de MAG gehaald worden.  

5 - De partners vragen om hulp bij het invullen van subsidieaanvragen en 
meer duidelijkheid in de aanvragen. Het moet duidelijk zijn wat bij een 
aanvraag van de partners verlangd wordt. Communica@e van de 
gemeentelijke accounthouders is belangrijk! 

- Bij de planning moet nagedacht worden over de zomervakan@e. Bij de 
vrijwilligersorganisa@e is dan niet voldoende capaciteit om 
subsidieaanvragen in te dienen.  
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- De voorkeur van partners gaat uit naar één accounthouder voor één 
organisa@e in plaats van meerdere accounthouders voor dezelfde 
opdracht. De consisten@e bij accounthouders kan verbeterd worden.  

- Penningmeesters van partners hebben nu een grote taak aan de 
verantwoording. Hen meer begeleiding en handvacen bieden, 
bijvoorbeeld door verantwoordingsformats vanuit de gemeente, is 
wenselijk.  

- In communica@e over de nieuwe MAG en in de voorwaarden voor de 
nieuwe MAG-subsidieregeling is het belangrijk om duidelijk en 
eenvoudig te communiceren.  

Aanvullingen 
vanuit de 
zaal  

- Het verantwoorden wordt makkelijker gemaakt als de gemeente een 
template beschikbaar stelt die partners zelf in kunnen vullen.  

- Als er fouten in subsidieaanvragen zicen is het fijn als het eerst bij 
organisa@es wordt nagegaan of dit wel klopt, voordat de subsidie 
wordt afgewezen.  

- De gemeente moet nadenken over een garan@e subsidieregeling. 
Binnen een dergelijke regeling kan de gemeente aansprakelijk worden 
gesteld voor tekorten die partners op kunnen lopen binnen 
ac@viteiten. Denk hierbij aan het scenario dat er minder mensen 
komen dan vooraf begroot.  

- In al het bovenstaande geed een partner aan het woord ‘vertrouwen’ 
te missen. Langerlopende subsidies geven vertrouwen en verminderd 
de jaarlijkse administra@eve last.  

 
Afscheidswoord 
Spreker: Sonny Spek  
 
Wethouder Spek sluit af door te benadrukken dat de gemeente ziet dat maatschappelijke 
partners steeds meer op hun bordje krijgen. De druk op de samenleving groeit. Bij deze groei 
kijken we snel naar maatschappelijke organisa@es. De wethouder verteld dat hij zich bewust 
is van de grote en belangrijke rol die de maatschappelijke partners spelen in Katwijk en 
benadrukt dat hij alle vertrouwen in hen heed.  
 
Andersom vraagt wethouder Spek ook vertrouwen van de maatschappelijke partners. De 
gemeente Katwijk gaat hard aan de slag voor een betere MAG. Hoewel deze niet voor iedereen 
perfect kan zijn, is de koerswijziging die we nu kiezen belangrijk.  
 
Tot slot worden alle aanwezigen door wethouder Spek bedankt voor hun komst naar de 
bijeenkomst. Spek benadrukt dat hij alle par@jen in het najaar hoopt te zien om gezamenlijk 
de nieuwe MAG door te lopen.  
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Bijlage 1: presenta.e par.cipa.ebijeenkomst  
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